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{ŀǘǳǊŘŀȅ нуǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 
aǳǎƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀƴǎŜ 

¢ƛƳŜǎ ŀƴŘ {Ŝŀǎƻƴǎ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

{ƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ƻǾŜǊ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀŘǳƭǘ ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘΥ с ƳƻƴǘƘǎ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘǊŀŶŎΤ у 

ƳƻƴǘƘǎ ƻǇŜƴƛƴƎ Ƨǳƴƪ ƳŀƛƭΤ ŀ ȅŜŀǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƳƛǎǇƭŀŎŜŘ ƻōƧŜŎǘǎΤ н ȅŜŀǊǎ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǇƘƻƴŜ 

Ŏŀƭƭǎ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ŜƳŀƛƭ ς ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŎƻǳƴǘŜŘ ǝƳŜ ƭƻǎǘ ƛƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǳƴǿŀƴǘŜŘ 

ŜƳŀƛƭǎΧΦΗΗύΤ п ȅŜŀǊǎ ŘƻƛƴƎ ƘƻǳǎŜǿƻǊƪΤ ŀƴŘ р ȅŜŀǊǎ ǿŀƛǝƴƎ ƛƴ ǉǳŜǳŜǎΦ  hǊΣ ŀǎ !ƴƴƛŜ 5ƛƭƭŀǊŘ όƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǿǊƛǘŜǊǎύ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎƛƴŎǘƭȅ Ǉǳǘǎ ƛǘΣ άIƻǿ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ ȅƻǳǊ Řŀȅ ƛǎ Ƙƻǿ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜέΦ 

LǘΩǎ ǿƻǊǘƘ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘΦ  LŦ ǿŜ ǎǇŜƴŘ ŀǇǇǊƻȄ у ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ Řŀȅ ŀǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ у ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘ ƎƻΚ  !ƴŘ ǿƘȅ Řƻ ǿŜ ǎŜƭŘƻƳ ƘŀǾŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ 

όŎƘǳǊŎƘΣ ǇǊŀȅŜǊΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǝƳŜ ǿƛǘƘ DƻŘύΚ  ¢ƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴǎ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ DƻŘΩǎ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΥ ǿƻǊƪΣ ǊŜǎǘΣ ǇƭŀȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ς ŀƴŘ ǘƘŀǘ DƻŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛǎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ 

ŀƭƭ ƻŦ ƛǘΦ  ¢ƘŜ ǘǊƛŎƪ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ǊƛƎƘǘΗ 

!ǎ L ǿǊƛǘŜΣ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ƴŜŀǊƭȅ ƻǾŜǊ ς ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǊŜǎǘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ς ŀƴŘ ŀǳǘǳƳƴ ƭƻƻƳǎΦ ¢Ƙƛǎ {ǳƴŘŀȅ ƛǎ 

ƻǳǊ IŀǊǾŜǎǘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǊŜǎǘŀǊǝƴƎΥ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ŎƭǳōǎΣ ƪƛŘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ 

ǎƻ ƻƴΦ  !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ŘǊƻǇǎ ŀ ōƛǘ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ς ǎƻƳŜƻƴŜ ǉǳƛǘŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǎŀƛŘ ǘƻ ƳŜ ǿƘŜƴ L ŎŀƳŜ 

ƘŜǊŜΣ ά/ƘǳǊŎƘƎƻƛƴƎ ƛǎ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ǎǇƻǊǘΗέ  LΩƳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ƛǘ ƛǎƴΩǘΗ 

[ƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŀǳǘǳƳƴ ƛƴ !t/Σ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ǝƳƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŀŦŞΣ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ǎǘŜŀŘȅ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎΦ  

¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ Ƴȅ ǇŀŎŜ-ƳŀƪŜǊΣ L ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ǊǳǎƘ ς ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƘƻ 

ƳŀƪŜǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƛƴ ƛǘǎ ǝƳŜ ό9ŎŎƭŜǎƛŀǎǘŜǎ оύΦ ¢ŀƪŜ ŀ 

ŘŜŜǇ ōǊŜŀǘƘΣ ǊŜƭƛǎƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴƴȅ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ 

ŦƻǊ ŀǳǘǳƳƴΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗ 

²ƛǎƘƛƴƎ DƻŘΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ 

[ȅƴƴ 

!ƭǇƘŀ - ƛǎ ƘŜǊŜ ƛƴ !ǳŎƘǘŜǊŀǊŘŜǊΗΗ  
!ǊŜ ȅƻǳ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ƭƛŦŜϥǎ ōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 
ƻǊ ƭƻƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 
ǇǳǊǇƻǎŜΚ Wƻƛƴ ǳǎ ǘƘƛǎ ŀǳǘǳƳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ !ƭǇƘŀ 
ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ !ǳŎƘǘŜǊŀǊŘŜǊ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘΗ 
!ƭǇƘŀ ƻũŜǊǎ ŀƴ ƻǇŜƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘ 
ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ȅƻǳϥǊŜ Ƨǳǎǘ ŎǳǊƛƻǳǎ ƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ȅƻǳǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ /ƻƳŜΣ ŜƴƧƻȅ ŀ ƳŜŀƭ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŬƴŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǘǊǳƭȅ ōŜƭƻƴƎΦ 

/ƻǳǊǎŜ 5ŀǘŜǎΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ  

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нрǘƘ ς bƻǾŜƳōŜǊ нтǘƘ 
¢ƛƳŜΥ муΥол ς нлΥолΦ 
¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ  

ŀƭǇƘŀϪŀǳŎƘǘŜǊŀǊŘŜǊǇŀǊƛǎƘΦƻǊƎ 
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hǳǊ ƴŜȄǘ ōƛ
ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ {ǳƴŘŀȅ нсǘƘ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлно

¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇ 

Ϫ !ǳŎƘǘŜǊŀǊŘŜǊ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ 

9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛŘ-ǿŜŜƪ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ н-нΦолǇƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ƻǾŜǊ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇǊŀȅŜǊΣ .ƛōƭŜ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜǘ 
ŀƴȅƻƴŜ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŎƻƳƛƴƎΦ Wǳǎǘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ 
ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ Ƴƻǎǘ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

¢Ƙƛǎ {ǳƴŘŀȅ - !ǳŎƘǘŜǊŀǊŘŜǊ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ 
IŀǊǾŜǎǘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΗ 

 

hǳǊ IŀǊǾŜǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀƭƭ-ŀƎŜΣ ǎƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ŎƘƛƭŘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŀƴƪƛƴƎ DƻŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƎƻƻŘƴŜǎǎΦ DƛƊǎ ƻŦ ƴƻƴ-

ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ CƻƻŘ .ŀƴƪΦ 

! ǿƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻōŀǝƻƴŜǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 

IŜƭƭƻ ŀƭƭΣ  

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ƻƴŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƎǊƻǳǇǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳƳƳŜǊ ǊŜŎŜǎǎΦ 

hǳǊ !ƭǇƘŀ ŎƻǳǊǎŜ ƘŀŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ нрǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴƛƎƘǘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ 

ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ CƻƻŘΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ŎƘŀǘ 

ŀǊŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ȅƻǳǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ ¢ƻ ŘŜŜǇŜƴ 

ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ōŜǧŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ŀ ƳƻƴǘƘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ IŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ L ǿŀƴǘ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ 

ǇǊŀȅ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƭƛŦŜΦ !ǎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘǎ ŘǊŀǿ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƎŜǘ ǎƘƻǊǘŜǊ 

όŀƴŘ ŎƻƭŘŜǊΗύΦ ²Ŝ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ŦŀŎŜΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŀǳǘǳƳƴ Ǌŀƛƴǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛǎŜǊȅ ŦƻǊ ƳŀƴȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǘƻ ŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƛƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǊŜŜŘƻƳΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀǊǎ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ŦƻǳƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǿŜ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ DƻŘ Ŏŀƴ 

ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  

.ƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ  

!ƭŀƴ 

aŀƎƴƛǘǳŘŜ ²ƻǊǎƘƛǇ bƛƎƘǘ 

{ǳƴŘŀȅ оǊŘ bƻǾŜƳōŜǊ 

tŜǊǘƘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

CƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 

{ǇŜŀƪ ǘƻ aƛŎƘŜƭƭŜΣ  

ƛŦ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳŜ 



 

о 

5ŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ ς {ŀǘǳǊŘŀȅ олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ млΦлл ς нΦллǇƳΦ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ 

LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ CŜǎǝǾŜ ŎƻũŜŜ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΦ ! ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘƛǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƳŜǘ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ŀŦƻƻǘΦ [ŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Φ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƴƻǿ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 

!ǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƻƻŘƛŜǎ ǘƻ ŜŀǘΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƻ 
ōǳȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŬƭƳ ǘƻ ǿŀǘŎƘ Ǉƭǳǎ ǇƻǇŎƻǊƴ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŜǘŎΦ ǿƛǘƘ 
ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ CƭƻǿŜǊ ƳŀǎǘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ 
ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎ ƅƻŀǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 

²Ŝ ƴŜŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƊ ƛƴ ŀ ōƻȄ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

[ƻǾŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ς ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜƭƭΤ ǇǊŜ ƭƻǾŜŘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƻȅǎ ǘƻ ǎŜƭƭΤ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƳƛƎƘǘ ōǳȅ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎΤ ƧŀƳ ƧŀǊǎΤ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǇŜōōƭŜǎΤ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
ǊƛōōƻƴΤ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǇŀǇŜǊΤ Ǝƭŀǎǎ ǇŜōōƭŜǎΤ ƪƴƛǧŜŘ ŀƴŘ ǎŜǿƴ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ǎŜƭƭΤ ŀƴȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎǊŀƊǎΤ 
ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƴŜǿ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎΦ 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ς ƧŀƳǎΣ ŎƘǳǘƴŜȅǎΣ ǘŀōƭŜǘΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōŀƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭƭΣ DǊŜŜƴŜǊȅ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΤ 

.ǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻ ōǊƛŎ ŀ ōǊŀŎΗ 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ά/ƻƳŜ ŀƴŘ aŀƪŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻǊ ŜǾŜƴƛƴƎέ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ǎŜƭƭΗΗΗ 
5Ŝǘŀƛƭǎ ƛƴ ƴŜȄǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪΦ 

WŜŀƴ /Σ aŀǊƧƻǊƛŜ tΣ aƻƴƛƪŀ /Σ aƻƛǊŀ aΣ ¢ǊƛǎƘŀ wΦ 

CǊƻƳ Dƛƭƭƛŀƴ .ǳǊƴǎΣ !t/ /ŀŦŞ ƳŀƴŀƎŜǊ 

IŜƭƭƻΗ 

LϥƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ !ǳŎƘǘŜǊŀǊŘŜǊ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ 

ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎŀŦŜ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ 

! ōƛǘ ŀōƻǳǘ ƳŜΦ LϥǾŜ ǾŜǊȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ 

Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ŀǘ /ǊƛŜũ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ ²ŜϥǾŜ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ 

.ŀǊǊƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘǿƻ ŎŀǘǎΣ ŬǾŜ ŎƘƛŎƪŜƴǎ ŀƴŘ ŦŀǊ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ōƻȄŜǎΣ 

Ƴƻǎǘƭȅ ǎǝƭƭ ǳƴƻǇŜƴŜŘΗ LϥǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ¦ƴƛƻƴ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǘǊǳǎǘ ƛƴ DƭŀǎƎƻǿ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ²ƘŜŜƭ ¢ǊǳǎǘΣ ōŀǎŜŘ ƛƴ ŀ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΦ 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŀǘ L ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŘƻƛƴƎ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΩ ǿƻǊƪΦ 

aȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳƛƎƘǘ ǎƻǳƴŘ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ ōǳǘ ƛǘ 

ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘǿƻ ƻŦ Ƴȅ ǇŀǎǎƛƻƴǎΣ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΦ {ƛƴŎŜ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƛƴ Ƴȅ ƭŀǘŜ ǘŜŜƴǎ LϥǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ 

ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ōŜ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƎǊŀŎŜ ǘƘŀǘ 

DƻŘ ƻũŜǊǎΦ LϥǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƘƻǘŜƭ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ LΩƳ ŀ ƪŜŜƴ Ŏƻƻƪ ŦƻǊ {¦ ŎŀƳǇǎΦ LϥǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ǿŀǊƳ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ŦƻƻŘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳǎǘŜƴŀƴŎŜΤ ƛǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ DƻŘ Ŏŀƴ 

ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǾŜƴǘǳǊŜΗ 
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hǇŜƴƛƴƎ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ 

aŀƴŀƎŜŘ ōȅ Dƛƭƭƛŀƴ .ǳǊƴǎΣ ŀōƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ aƛŎƘŜƭƭŜ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜ 

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀŦŞΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ aƛŎƘŜƭƭŜ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜ 

 

aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ !t/ aŀƎŀȊƛƴŜ 

 

conne ct

¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ /ŜƴǘǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ - bŜǿ !t/ /ŀŦŜ 

! ǘŜŀƳ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻƳ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜǿ /ŀŦŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǇƛƭƻǘΦ ¢Ƙŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƪƛǘŎƘŜƴǎΣ ŬƴŀƴŎŜΣ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŜƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ȅŜǎΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎŀŦŜǎΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭƛŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ !t/ DǊƻǳǇǎΣ /ŜƴǘǊŜ ¦ǎŜǊǎ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ tŜǊǘƘ ϧ YƛƴǊƻǎǎ /ƻǳƴŎƛƭΦ LǘΩǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ 

ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŀƎŀȊƛƴŜΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ /ŀŦŜ aŀƴŀƎŜǊ όŀ 

ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Dƛƭƭƛŀƴ .ǳǊƴǎΗύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ aƛŎƘŜƭƭŜ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ƴŜŜŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΣ 

Řƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ aƛŎƘŜƭƭŜ ƻǊ Dƛƭƭƛŀƴ 

Lŀƴ DƻǳǊƭŀȅΣ /ŜƴǘǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ 
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!t/ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ 

aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ǎƘƻǊǘ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ŎƘŀǩƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǿŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŘƻƻǊǎ ŀǊƻǳƴŘ рл ǇŜƻǇƭŜΦ 

!ǳƎǳǎǘ ǎŀǿ DƻǊŘƻƴ wƻȅ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ Ŏƭƻǿƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜ Ƙŀƭƭ ǿŀǎ 
ŦŀǎǘƻƻƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƛǊŎǳǎ ǘǊƛŎƪǎ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ōŀƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǝƭǘǎΣ ǳƴƛ ŎȅŎƭŜǎΣ Ƴƛƴƛ ōƛƪŜǎΣ ƧǳƎƎƭƛƴƎ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ǇƻƎƻ ǎǝŎƪǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳǎ ǘƘŜƳŜŘ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƭƛƪŜ ǘŜǎǝƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ όǎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΗύΦ ¢ƛƳŜ ƅŜǿ ōȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ƘŀǾŜ ǎǘŀȅŜŘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻǳǊ ǘƻ ōŜŀǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

²Ŝ ŀƭƭ ŬƴƛǎƘŜŘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ōŀƭƭƻƻƴ ŘƻƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ DƻǊŘƻƴ wƻȅΣ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘŜƭǇŜǊǎΣ 
ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ŎƘŜŦǎ ŀƴŘ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ƘŜƭǇŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴƧǳǊŜŘ ǳǇ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 
ƳŜŀƭΦ 

!ƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ hŎǘƻōŜǊ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘΦ  

Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ΨaŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ ƎƻŜǎ .ŀƴŀƴŀǎΩ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ IƻƭƛŘŀȅ /ƭǳō ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ōŜ 

ŀǊƻǳƴŘΗ  {h - ƎŜǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ bh² - лс 

hŎǘƻōŜǊ нлнпΗΗΗ 

aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 
ƳƻƴǘƘΣ оΦолǇƳ -рǇƳΦ IŜƭǇ ǳǎ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻǊ 
ƴŜȄǘ ǝƳŜ ōǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ 

aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ ¢ŜŀƳ 



 

с 

IƻƭƛŘŀȅ Ŏƭǳō ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ƴŜǿǎΦΦΦ 

Lǘϥǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ 

ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǝƳŜ ƻƴ .ŀƴŀƴŀ LǎƭŀƴŘΦ hƴ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜŜƪ ŦƻǊ 

ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦΦΦƪŜŜǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΗ 

CŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ Ƨǳƴƪ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŜǾŜǊȅ 

ŘŀȅΦΦΦŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ wƻōŜǊǘ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƻ ƘƻƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƻƭȅǎǘȅǊŜƴŜ ǳǇ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŘƛŘƴϥǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǿŀǎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄŜǎΗ aŜŜǝƴƎ wƛǇŜ ŀƴŘ wƻǧŜƴ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ wƻǧŜƴ ǿƘƻ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƎŜǘ 

ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ǘǊƻǳōƭŜ Ƴƻǎǘ ŘŀȅǎΗ {ƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǎƘƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƻƴŜǎ ŀƴŘ 

ǘŜŀƳ ŘƻƛƴƎ ƻǳǊ ƪŜŜǇ-Ŭǘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ - ƭƻǘǎ 

ƻŦ ŦǳƴΦ [ƻǘǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƪŜǇǘ ǳǎ 

ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ƳŀƪƛƴƎ ōƻƴŬǊŜ ōƛǎŎǳƛǘǎ ōŜƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ƻƴŜǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻƭŘŜǊ ƻƴŜǎ ƘŀŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ 

ŦǊƻƳ ŀ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

aŜƴϥǎ {ƘŜŘ ǿƻƻŘǿƻǊƪ ǘŜŀƳΗ 

! ƳǳƳ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿŀǎ ǳǇǎŜǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ 

ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ Dƻ .ŀƴŀƴŀǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ Ǝƻ ŀǿŀȅ ōǳǘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƳƛǎǘŀƪŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ hƴŜ ǇŀǊŜƴǘ ǿƘƻ ŘƻŜǎƴϥǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ 9ƭƛƧŀƘ ǘǊǳǎǝƴƎ ƛƴ 

DƻŘΣ ǿƘƛƭŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ƪƛŘǎ ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ .ŀƴŀƴŀ LǎƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎΗ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳϥǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜǧŜǊΦ hǘƘŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƨƻȅ ƛƴ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦǳƴΣ ōǳǘ ǊŜŀƭƭȅ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘŜŀƳ όǿƘƻ ŀǊŜ ōƛƎ ƪƛŘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎύ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǎƻƴƎǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘΗ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜƴϥǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀǘ ŀƭƭΣ ȅŜŀƘ ǊƛƎƘǘΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Dƻ .ŀƴŀƴŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴ ŀǘ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ сǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ōƛōƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ōŀƴŀƴŀǎ ŦƻǊ DƻŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴƧƻȅ ƳƻǊŜ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ƪŜŜǇ-ŬǘΗ 

!ƴŘ Ƙƻǘ ƻũ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎΣ ƻǳǊ IƻƭƛŘŀȅ /ƭǳō нлнр ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ ммǘƘ - мрǘƘ !ǳƎǳǎǘΦ  tƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ tм ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇΦ ¢Ƙƛƴƪ ōŜŀŎƘŜǎΣ 

ǿƛƴŘ-ōǊŜŀƪǎΣ ǎŜŀǎƛŘŜΣ ǎŀƴŘΣ ōŜŀŎƘ ƘǳǘǎΣ {ŎƻǩǎƘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǊƻŎƪ ǇƻƻƭǎΣ ƭƛŦŜƎǳŀǊŘǎΦΦΦ 



 

т 

!t/ /ƘǳǊŎƘ [ǳƴŎƘŜǎ 

.ǊƛƴƎ ŀƴŘ {ƘŀǊŜ ƭǳƴŎƘ ŀǘ tƛǘƳŜŀŘƻǿ CŀǊƳΣ 5ǳƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ {ǳƴΣ нфǘƘ {ŜǇǘ 
5ƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦǊƻƳ мнΦолǇƳ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦƻƻŘ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜΦΦΦǘƘŜǊŜϥǎ ŀƴ ƻǾŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜŀǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŀ ŦǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƳŜǊƛƴƎǳŜ ŦƻǊ ǇǳŘŘƛƴƎ όaƛŎƘŜƭƭŜϥǎ ǿƛǎƘŦǳƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΗύ 

LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻǊ ŀ ƭƛƊ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ Cƛƻƴŀ ŀƴŘ 9ǿŀƴ aŎ[Ŝŀƴ CƻǊŜƳŀƴ ƻǊ aƛŎƘŜƭƭŜΦ 
 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ /ƘǳǊŎƘ ƭǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мтǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ Ϫ мǇƳ ƛƴ ǘƘŜ {ƳƛŘŘȅ IŀǳƎƘΣ !ōŜǊǳǘƘǾŜƴΦ 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ aƛŎƘŜƭƭŜΦƭƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜϪŀǳŎƘǘŜǊŀǊŘŜǊǇŀǊƛǎƘΦƻǊƎ ƪƴƻǿ όōȅ ŜƳŀƛƭΣ ǘŜȄǘ 
ƻǊ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇύ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōǳǘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ пǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳŜƴǳ ŎƘƻƛŎŜǎΦ {Ŝŀǘǎ 
ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƻ ƛǘϥǎ ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜ ōŀǎƛǎ ōǳǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜƳΗ ¢ƘŀƴƪǎΦ 
 

{ǘŀǊǘŜǊǎΦΦΦ 
IŀƳ ϧ [Ŝƴǝƭ {ƻǳǇ ǿƛǘƘ .ǊŜŀŘ ϧ .ǳǧŜǊ 
tǊŀǿƴ /ƻŎƪǘŀƛƭ 
DŀǊƭƛŎ aǳǎƘǊƻƻƳǎ ƻƴ ¢ƻŀǎǘ 
 

aŀƛƴ /ƻǳǊǎŜΦΦΦ 
wƻŀǎǘ wǳƳǇ ƻŦ .ŜŜŦ ǿƛǘƘ wƻŀǎǘ tƻǘŀǘƻŜǎΣ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ tǳŘŘƛƴƎΣ ¢ŜƴŘŜǊǎǘŜƳ .ǊƻŎŎƻƭƛΣ hǾŜƴ wƻŀǎǘ /ŀǊǊƻǘǎ 
ŀƴŘ tǊƻǇŜǊ DǊŀǾȅ 
IƻƳŜƳŀŘŜ CƛǎƘ /ƘƻǿŘŜǊ ǿƛǘƘ .ŀōȅ tƻǘŀǘƻŜǎ ŀƴŘ /Ǌǳǎǘȅ .ǊŜŀŘ 
±ŜƎŜǘŀōƭŜ ϧ /ƻŎƻƴǳǘ /ǳǊǊȅ ό±ŜƎŀƴύ ǿƛǘƘ /ǳŎǳƳōŜǊ wŀƛǘŀ ŀƴŘ CƭŀǘōǊŜŀŘ 
 

tǳŘŘƛƴƎΦΦΦ 
±ŀƴƛƭƭŀ tŀƴƴŀ /ƻǧŀ ǿƛǘƘ {ƘƻǊǘōǊŜŀŘ 
{ǝŎƪȅ ¢ƻũŜŜ tǳŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ±ŀƴƛƭƭŀ LŎŜ /ǊŜŀƳ 
 
н /ƻǳǊǎŜΥ ϻнф 
о /ƻǳǊǎŜΥ ϻор 
ό/ƻǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ мл҈ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ōƻƻƪƛƴƎύ 
 

/ƘǳǊŎƘ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ōŜǧŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǿƘƻ Řƻƴϥǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΦ 

¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DǳƛƭŘ 

¢ƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ƻǳǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊ [ȅƴƴ ŀƴŘ ǎƘŜ 
Ǝƻǘ ǳǎ ƻũ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ƻƴ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜ {ǳǊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ DǳƛƭŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ оǊŘ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ ǿƘƛŎƘ WŀŎƪƛŜ 
aŀƘƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ƻƴ ¦bL5!Φ 

bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎΦ 

 

hƴ мнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ Ǝƻ ǘƻ tƛǘƭƻŎƘǊȅ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŦƻǊ нǇƳΣ {ƻǳƴŘ ƻŦ aǳǎƛŎΦ 
/ƻǎǘ ƛǎ ϻрл ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜŀǘǊŜ ǝŎƪŜǘΣ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ 
ƳŜŀƭ ŀǘ ¢ŀǎǘŜ ƻŦ tŜǊǘƘǎƘƛǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
tƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ !ƭƛǎƻƴ wŜȅƴƻƭŘǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ 
 

²ƘƻǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘƻƳ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ  ¢ƘŜ DǳƛƭŘ bŀǝƻƴŀƭ DŀǘƘŜǊƛƴƎ  
тǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 
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у 

ά¢I9 ¢²h !bD9[{έ 

! Ƴŀƴ ŀƴŘ ŀ ǿƻƳŀƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǎƘŀǊŜŘ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ 

¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ƪŜǇǘ ƴƻ ǎŜŎǊŜǘǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ 
ƘŀŘ ŀ ǎƘƻŜ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ƘŜǊ ǿŀǊŘǊƻōŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ŎŀǳǝƻƴŜŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǘƻ ƻǇŜƴ ƻǊ ŀǎƪ ƘŜǊ 
ŀōƻǳǘΦ 

CƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎΣ ƘŜ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōƻȄΣ ōǳǘ ƻƴŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ Ǝƻǘ ǾŜǊȅ ǎƛŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘƻŎǘƻǊ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜŎƻǾŜǊΦ  Lƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎƻǊǘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀũŀƛǊǎΣ ǘƘŜ Ƴŀƴ ǘƻƻƪ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƘƻŜ ōƻȄ 
ŀƴŘ ǘƻƻƪ ƛǘ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΩǎ ōŜŘǎƛŘŜΦ 

{ƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄΦ  ²ƘŜƴ ƘŜ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘΣ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ǘǿƻ 
ƪƴƛǧŜŘ !ƴƎŜƭǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀŎƪ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ϻслΣллл ǇƻǳƴŘǎΦ 

IŜ ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎΦ  ά²ƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƳŀǊǊƛŜŘΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΣ άƳȅ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ǘƻƭŘ ƳŜ 
ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ƻŦ ŀ ƘŀǇǇȅ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǿŀǎ ǘƻ ƴŜǾŜǊ ŀǊƎǳŜΦ {ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ǘƘŀǘ ƛŦ L ŜǾŜǊ Ǝƻǘ ŀƴƎǊȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ L ǎƘƻǳƭŘ 
ƪŜŜǇ ǉǳƛŜǘ ŀƴŘ ƪƴƛǘ ŀƴ !ƴƎŜƭΦέ 

¢ƘŜ Ƴŀƴ ǿŀǎ ǎƻ ƳƻǾŜŘΤ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ŬƎƘǘ ōŀŎƪ ǘŜŀǊǎΦ  hƴƭȅ ǘǿƻ ǇǊŜŎƛƻǳǎ !ƴƎŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄΦ  {ƘŜ ƘŀŘ ƻƴƭȅ 
ōŜŜƴ ŀƴƎǊȅ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƻƴ ǘǿƻ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜΦ  IŜ ǿŀǎ ōǳǊǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ 

ά5ŀǊƭƛƴƎΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΣ άǘƘŀǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ !ƴƎŜƭǎΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅΚ ²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ƛǘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΚέ 

άhƘΣέ ǎƘŜ ǎŀƛŘΦ  ά¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ L ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ !ƴƎŜƭǎΦέ 

WƻƘƴ aŀŎŘƻƴŀƭŘ  о {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп 

{ǘǊŜŜǘ tŀǎǘƻǊǎΥ /ŀǊƛƴƎΣ [ƛǎǘŜƴƛƴƎΣ IŜƭǇƛƴƎ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀ 
{ǘǊŜŜǘ tŀǎǘƻǊ ƻƴ aƻƴŘŀȅ олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ оǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ DƻǊŘƻƴ [ƻǳŘƻƴ ǿƘƻ ƘŜŀŘǎ 
ǳǇ {ǘǊŜŜǘ tŀǎǘƻǊǎ ƛƴ tŜǊǘƘǎƘƛǊŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ōŜǎǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǎǘƻǊ ƛǎ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅ Ƙƛ ǘƻ 
ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΦΦΦƴƻ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ŘŜƎǊŜŜ ƴŜŜŘŜŘΗ Lǘϥǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ōȅ ōŜƛƴƎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪ ǘƻ ǿŀƭƪ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 
ǎǘǊŜŜǘ ōŜƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƻ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻƻΣ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƘŜŀǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΚ 
5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ мн ƳƻƴǘƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘǳǊŎƘΚ 

{ǇŜŀƪ ǘƻ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƳƛŎƘŜƭƭŜΦƭƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜϪŀǳŎƘǘŜǊŀǊŘŜǊǇŀǊƛǎƘΦƻǊƎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 
ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ōǳǘ Ŏŀƴϥǘ ƳŀƪŜ aƻƴŘŀȅϥǎ ƳŜŜǝƴƎΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǎǘƻǊ ōȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ƛƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦΦΦȅƻǳ Ŏŀƴ ŘŜŎƛŘŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜκǎ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

tǊŀƛǎŜ 9ǾŜƴƛƴƎǎ 

hǳǊ ŬǊǎǘ ǇǊŀƛǎŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ tƘƛƭƭƛǇ aŜƭƭǎǘǊƻƳ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²Ŝ 
ƭŜŀǊƴǘ ƴŜǿ ǎƻƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DƻŘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀƭƭ /Iп ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
ǎŀƴƎ ǎƻƳŜ ƻƭŘ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ нтǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ Ϫ 
сΥолǇƳΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ /ƘǊƛǎ ²ƘƛǘŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ǳǎ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΦ /ƻƳŜ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇƛƴƎ DƻŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅ    



 

ф 

!t/ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ ς {ŜǇǘŜƳōŜǊ ¦ǇŘŀǘŜ ς IŀǊǾŜǎǘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 

¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ǉǳƛǘŜ ŎƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭƛǘŜ ƻŦ !ǳŎƘǘŜǊŀǊŘŜǊΣ ǿŜ ŘƛŘ ƎŜǘ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊ ƎŀǊŘŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴΣ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΦ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀ ōƛǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ hǳǊ ǾŜƎΩ ǎƘŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ōƛƎƎŜǎǘ ŜǾŜǊΦ {ƻ ƛǘǎ ŬǩƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀƴƎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜΦ CƛƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƘŀǊǾŜǎǘ ƎƻƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ŏƻƻƭǎ 
όōǊǳǎǎŜƭ ǎǇǊƻǳǘǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴȅƻƴŜΗύ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀǝƴƎ ƭƻŎŀƭΣ ǎŀǾƛƴƎ ŦƻƻŘ ƳƛƭŜǎΣ ŜŀǝƴƎ 
ōŜǧŜǊΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘΦ 

/ƻƳƳǳƴŀƭ DŀǊŘŜƴ ²Ƙȅ ƴƻǘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ϧ ǾŜƎΩ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀǿŀȅ ŦǊŜŜ ǘƻ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ bƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƭŜŀǊƴ ŀǎ ȅƻǳ Ǝƻ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘǎ  

aƛƴƛ-ŀƭƭƻǘƳŜƴǘǎ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊŀƛǎŜŘ ōŜŘ όнΦрƳ Ǿ мƳύ ǘƻ ƎǊƻǿ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΚ ¢ƘŜƴ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ Ƴƛƴƛ-ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎŜǘ ƎǊƻǿƛƴƎΦ 

{ŜŜŘ DǊƻǿƛƴƎ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǇŀǊŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜΣ ǎƘŜŘΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ƻǊ ƻƴ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ƭŜŘƎŜ ŦƻǊ 
ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŜŜŘ ǘǊŀȅ ƻǊ ǇƻǘΚ ¢ƘŜƴ ǿƘȅ ƴƻǘ ƘŜƭǇ ǳǎ ōȅ ƎŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ǎŜŜŘǎ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƳ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƭŀǘŜǊΚ 

/ŀǊŜ IƻƳŜǎ 5ƻ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǇƻǧŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘΚ tY/ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƻƳŜ ƪŜŜƴ 
ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 

[ƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 

5ŜǊŜƪ WƻƘƴǎǘƻƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅƎŀǊŘŜƴϪŀǳŎƘǘŜǊŀǊŘŜǊǇŀǊƛǎƘΦƻǊƎ 

¢I9 /hat¦¢9w 

5h ¸h¦ Ybh²Υ 

¢ƘŜ hƭŘŜǎǘ /ƻƳǇǳǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ !5!a ϧ 9±9Φ 

{ǳǊǇǊƛǎŜΗ   {ǳǊǇǊƛǎŜΗ     Lǘ ǿŀǎ ŀƴ !tt[9Φ 

.ǳǘ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ƳŜƳƻǊȅΦ 

Wǳǎǘ м .¸¢9Φ 

¢ƘŜƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŎǊŀǎƘŜŘΦ 
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мл 

¢ƘŜ /ǊŀƊ DǊƻǳǇ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ !ƴƎŜƭǎ 

!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ /ǊŀƊ DǊƻǳǇ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ŦŜǎǘƻƻƴ 
!ǳŎƘǘŜǊŀǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴƎŜƭǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŎŀǊŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ о ŎŀǊŜ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ƻƴŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘǳƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ !ǳŎƘǘŜǊŀǊŘŜǊ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мпǘƘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ !ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŀōƻǳǘ прл ōǳǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƛŘŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŀǘ ƴǳƳōŜǊΦ ²Ŝ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ 
нлнм  όǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀƴƎŜƭǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǎΦύ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀǿŀȅ ōȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ ²Ƙȅ ƴƻǘ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ƘŜƭǇΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мǎǘ ŀƴŘ мрǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ млΦол ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘŜŀκ ŎƻũŜŜΣ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Σ ƪƴƛǩƴƎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭǎ ǊŜŀŘȅ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŎƪ ŀƴŘ ŀ ƭƻƻǇ ǘƻ 
ƘŀƴƎΦ ! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŀƴŘȅ ŦƻǊ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ǘƘŜ ƭŀƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ 

tƭŜŀǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǎǳǊǊƻǳƴŘ !ǳŎƘǘŜǊŀǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴƎŜƭǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 

aŀǊƧƻǊƛŜ tŀǘƻƴ ŀƴŘ aŀǊƎŀǊŜǘ 5ǳƴǎǘŜǊ 

!t/ ²ŀƭƪƛƴƎ DǊƻǳǇ  

! IŀǇǇȅ .ǳƴŎƘΗ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŀƭƪ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 9ŀǊƴ ǘƻ /ǊƛŜũΦ 
{ƻƳŜǝƳŜǎ ǳǇ ƘƛƭƭǎΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴŘŜǊƛƴƎ ǊƛǾŜǊǎƛŘŜΣ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŎƻũŜŜΣ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ōŀŎƻƴ Ǌƻƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜ 
{ǘŜŀŘƛƴƎ ƛƴ /ǊƛŜũΦ ¢ƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ǘŜƭƭǎ ƛǘǎ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎΦ ²ŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ǿŀƭƪ 
ƻŦ нлнп ƻƴ {ǘ !ƴŘǊŜǿΩǎ 5ŀȅΣ олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ƭŜŘ ōȅ 9ƭǎƛŜ 
/ŀǊƴŜƎƛŜΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ 

²ŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ κ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΦ - !ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ 

IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ŀ ǿŀƭƪ ǎƻƻƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀŘƳƛƴϪŀǳŎƘǘŜǊŀǊŘŜǊǇŀǊƛǎƘΦƻǊƎ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƳŀƛƭƛƴƎ ƭƛǎǘΦ 

tǊŀȅŜǊ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ƭƛŦŜ ŀǘ !t/ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǘǿƻ ǇǊŀȅŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ 
¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ 
ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǇǊŀȅ-ŜǊΣ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 
ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ƻǳǘ ƭƻǳŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ς ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŎƻƳŜΣ ŀƴȅ 
ǝƳŜΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǳǎ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƨǳǎǘ ǘŜƭƭ [ȅƴƴ ƻǊ ŀ ǇǊŀȅŜǊ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊΦ  

²Ŝ ƳŜŜǘΥ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ф-фΦолŀƳ ƻƴƭƛƴŜ ς ŀǎƪ [ȅƴƴ ŦƻǊ ŀ ½ƻƻƳ ƭƛƴƪ 
{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ фΦол-млŀƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ [ƻǳƴƎŜΦ 
²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 
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